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Styret — Salten Brann IKS

Orienteringssak nr. 25-2018 4.juni 2018

FORVALTNINGSREVISJON — EIERSTYRING (SALTEN REVISJON).

Bakgrunn

Salten Revisjon har gjennomfgrt revisjon av eierstyring i1 selskapet, Utgangspunktet for
henvendelsen var en mail til selskapet datert 2. mai 2018 hvor det gar fram at (kursiv):

| forbindelse med en forvaltningsrevisjon vi arbeider med trenger vi svar pa en del spgrsmal
hva gjelder eierstyringen i Salten Brann IKS.

I tillegg trenger vi diverse dokumenter tilsendt fra Salten Brann IKS.

1. Foreligger det en selskapsspesifikk skriftlig eierstrategi som gir selskapsstyret og

selskapets organer en klar forstaelse av eierens (Bodg Kommune) interesse i selskapet

og hva eier vil med selskapet?

Hvordan foregar beslutningsprosessene i selskapet?

Hvem tar initiativ til & behandle saker i selskapsstyret?

Er de folkevalgte styrerepresentantene aktive i styrearbeidet?

Benytter selskapet selskapsadministrasjonen for & forberede saker for beslutning?

Hvilke rapporteringsrutiner har en mellom selskapsstyret og operativt eierorgan?

Kjenner du til at operativt eierorgan har benyttet sin rett til a instruere selskapsstyret?

Er det foretatt endringer i selskapets vedtekter eller selskapsavtalen pa bakgrunn av

det arbeidet kommunen er i gang med for & fa pa plass formelle selskapsspesifikke

eierstrategier?

9. Hvordan har «Felles strategi for samarbeid og eierstyring» (godkjent i Salten
regionrad 02.06.2016, ikrafttredelse 01.01.2017) pavirket styrearbeidet i selskapet?
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Dokumentene vi trenger er:

Vedtektene til selskapet

Selskapsavtalen

Styreinstruksen

Dokument for styreevaluering

Kommunestyrets vedtak om & initiere selskapet

Andre dokumenter som kan belyse Bodg kommunes aktive
eierstyring
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Vi er litt presset pa tid i dette prosjektet og ber derfor om a fa svar pa disse spgrsmalene og
dokumentene sa snart som mulig men senest innen tirsdag 02.05.2018.
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Vurdering

Basert pa ordlyden i henvendelsen har selskapet sgrget for a stille til radighet ngdvendige
dokumenter til Salten Revisjon. Tekstbidrag forefinnes i vedlegg A

Videre gar det fram av dialogen med Salten Revisjon at revisjonen omhandler alle
ansvarsomrader av eierstyring og ikke bare for Salten Brann IKS. Det kan paregnes at det
foreligger en endelig rapport klar til politisk behandling far sommeren 2018.

Styret vil fa framlagt endelig forvaltningsrapport som referatsak nar denne foreligger

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

2. Styret gnsker & behandle endelig forvaltningsrapport nar den foreligger for a
identifisere satsingsomrader for eierstyringen i selskapet.

Bodg 4. juni 2018

Per Gunnar Pedersen
Daglig leder/Brannsjef
Salten Brann IKS
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Vedlegg A — avklart tekstbidrag fra Salten Brann IKS til forvaltningsrapport

4.2.3 Salten Brann IKS

Av selskapsavtalen kap. 3 89 falger det at styret skal ha 6 medlemmer med personlige
varamedlemmer. 4 av styrets medlemmer med varamedlemmer velges av representantskapet.
2 av styrets medlemmer med varamedlem velges av og blant de faste ansatte i selskapet.

Styremedlemmer og varamedlemmer blir valgt for 2 ar av gangen, likevel slik at halvparten er
pa valg etter loddtrekning etter farste aret.

Selskapets formal er etter §3 i selskapsavtalen, i videste forstand & ivareta eierkommunenes
behov, plikter og oppgaver vedrgrende brann- og ulykkesberedskap, brannforebyggende- og
kontrollerende art samt andre tiltak som naturlig hgrer inn under dette formal innenfor det til
enhver tid gjeldene regelverk.

Selskapet skal aktivt sgke a selge tjenester knyttet til forebyggende og beredskapsrelaterte
tjenester.

Selskapet skal innga samarbeidsavtaler med kommuner, andre selskaper og virksomheter.

Selskapet kan pata seg andre arbeidsoppgaver representantskapet bestemmer, safremt det ikke
svekker de lovpalagte oppgavene.

Primeert er selskapet opprettet for & dekke eierkommunenes behov, men tilsvarende tjenester
kan ogsa ytes mot vederlag til andre kommuner eller virksomheter.

| selskapsavtalens kap. 5 finner vi bestemmelser om fglgende forhold av interesse for var
problemstilling:

- Innkalling til styremater
- Saksbehandling i styret
- Styrets myndighet

Revisjonen har fatt tilsendt styreevalueringen I Salten Brann IKS fra 2017. Av kommentarene
til denne evalueringen fremgar at det savnes mer aktiv deltagelse fra styremedlemmer, men at
det for gvrig er god meningsutveksling i styret, selv om tiden kan bli knapp.

Evalueringen bestar av 44 pastander delt opp i syv forskjellige tema. Svaralternativene er
sveert uenig, uenig, ngytral, enig, sveert enig. Det er ikke oppgitt i evalueringen, men ut fra
antall kolonner og at styret skal besta av seks medlemmer, bgr en kunne konkludere med at
alle styremedlemmene har deltatt i evalueringen.
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Styrets funksjon

 Styret viser den ngdvendige handlekraft

* Eiernes beslutninger har stor innflytelse pa styrets arbeid

« Det er styret som tar de reelle beslutningene

= Styret er involvert i de ulike prosessene i Salten Brann IKS pa en god mate

« Beslutningene i styret er basert pa konsensus

« Styrets medlemmer har den ngdvendige kompetansen om Salten Brann IKS

* Styret bruker ngdvendig tid pa de vanskelige sakene

= Det er gode diskusjoner i styret
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Styrets ledelse

- Det skjares gjennom ved behov

- Det oppmuntres til meningsutveksling

= Styrets leder bruker tid for a fa de gode avgjgrelsene

= Avvikende synspunkter blir respektert

= Styrets medlemmers synspunkter blir tatt hensyn til

= Styret har god meteledelse

o

1 2

W Svaert uenig M Uenig M Npytral

3

W Enig M Sveert enig

Styrepapirer og saksforberedelse

= Det gis alltid gode presentasjoner av de ulike sakene

= Protokollene kommer raskt etter styrematene

- Sakspapirene gir god oversikt over sakskompleksene

= Sakspapirene er greie 3 sette seg inn i

« Sakspapirene er relevante

« Styredokumentene blir sendt ut i henhold til malsettingen (en uke)
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Administrasjonens rolle og forberedelse/arbeid |

+ Man er lydhgr overfor de diskusjonene som gar i styret

» Styret far relevante tilbakemeldinger pa sparsmal som blir tatt opp

* De beslutninger styret fatter fglges opp

« Sakspapirer og presentasjoner far fram risiko knyttet til de ulike sakene

« Sakspapirer og presentasjoner belyser godt de strategiske elementene i sakene

« Daglig leder er godt forberedt til styremgtene
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Administrasjonens rolle og forberedelse/arbeid Il

= Det er god kontakt mellom daglig leder og besluttende organer i Salten Brann IKS

« Styret har et tillitsfullt forhold til daglig leder

« Styret er trygg pa at daglig leder har god kontroll p& gkonomi og prosesser i Salten Brann IKS

= Daglig leder har gitt styret mangelfull informasjon

« Strategiarbeid og omstillingsplan blir fulgt opp pa en god mate
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Min egen styredeltakelse

« Jeg er trygg pa at jeg far alle relevante rapporter og informasjoner som grunnlag for beslutninger

= Jeg er godt forberedt til styremgtene

* Jeg har den kompetansen som skal til

« Jeg har god forstaelse for virksomheten

= Mine synspunkter blir respektert

= Jeg fpler meg trygg i styremptene

= Jeg faler et stort ansvar for 3 forvalte og utvikle verdiene i Salten Brann IKS

« Jeg opplever & bli tatt pa alvor og respektert i styret
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Samarbeid styre/eiere

* Styret forvalter foretakets ressurser pa en god mate for eierene _

 Eierene gir klare styringssignaler
= Styret far relevante tilbakemeldinger fra eierens representanter
= Eiernes synspunkter tas hensyn til av styret

* Det er god dialog mellom eiernes representanter og styret
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Ass. Brann- og redningssjef/Ass. Daglig leder gjer rede for at det er utarbeidet og vedtatt egen
virksomhetsstrategi for selskapet. Strategien ble vedtatt av representantskapet, som sak 09/17,
den 05. mai 2017. Virksomhetsstrategien er vedtatt av de da ni eierne av selskapet og ikke
seerskilt av Bodg kommune.

Beslutningsprosessene i selskapet fglger bestemmelsene i selskapsavtalen. Videre skriver han
at initiativ til saker som behandles i selskapsstyret kommer fra bade selskapets administrasjon
og styret selv. Selskapet bruker selskapsadministrasjonen til & forberede saker for beslutning.
Enkelte saker forberedes i henhold til mgteplanen av styret selv. Selskapets styre rapporterer
til representantskapet to ganger arlig gjennom arsmgtet pa varen og budsjettmgtet pa hgsten.
Rapporteringen er hjemlet i selskapsavtalen.

Den 31. januar 2018 ble det farste eiermgtet gjennomfert i henhold til den nye
interkommunale eierstrategien i Salten. Eiermgtet er ikke et beslutningsorgan. Saker som
drgftes i eiermgtet vil om ngdvendig tas tilbake til selskapet for ordinar saksgang gjennom
styret og fremsendes som sak til representantskapet.

Det gjares rede for at ny selskapsavtale ble vedtatt i sak 16/16 i representantskapet den 11.
november 2016. Bakgrunnen for endring av selskapsavtalen var ikke arbeidet med
selskapsspesifikke eierstrategier, men den nye interkommunale eierstrategien i Salten.

Etter at «felles strategi for samarbeid og eierstyring» ble vedtatt har det ogsa vert
gjennomfart en prosess der selskapets aktiviteter og styrets arbeid gjennom megteplanen er
endret for a veere i takt med de prosesser som er beskrevet i eierstrategien. Dette gjelder
spesielt for budsjettprosess og eiermgter. Det er ogsa gjennomfart eget kurs for selskapets
administrasjon, styre og representantskap i styring, ledelse og roller.
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